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ปัจจัยที่ส่งผลกระทบปัจจัยที่ส่งผลกระทบ



นายอิทธิพล  ช่างกลึงดี
ร.หน.ผต.นร เขต 12 13 และ 14 

พ.ต.อ. ประทีป เจริญกัลป์ 
ร.หน.ผต.นร เขต 5 6 และ 7 

กลุ่มที่ 4 ภาคธุรกิจเอกชนกลุ่มที่ 4 ภาคธุรกิจเอกชน

นายบูรพงศ์ วรรักษ์ธารา
รองประะธาน

นางจิตชยา วรกัลป์
เลขานุการ

นางสาวเยี่ยมศรี อุบลพงษ์
ผู้นำเสนอ



ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
ของ ก.ธ.จ. และฝ่ายเลขานุการ ก.ธ.จ. 

ให้มีประสิทธิภาพ

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
ของ ก.ธ.จ. และฝ่ายเลขานุการ ก.ธ.จ. 

ให้มีประสิทธิภาพ

1.ความชัดเจนของบทบาทหน้าที่และอำนาจ

2. การติดต่อสื่อสาร การให้ความร่วมมือ

3.ความเตรียมพร้อมข้อมูลโครงการ

4.การขับเคลื่อนที่เข้มแข็งของท่านรอง กธจ.
และคณะที่มุ่งมั่นตั้งใจ

5.ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล - ผลประโยชน์ด้านธุรกิจที่อาจคาบเกี่ยวกัน

ุ6. ปัจจัยด้านโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ไม่ซ้ำซ้อนและเกื้อหนุนกันและมีการ
ติดตามผลบุคลากรมีความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบและหลักธรรมาภิบาล 
มีระบบติดตามผลการดำเนินงานของ กธจ. และมีการประชุมติดตามผลการ
ดำเนินงานมีทรัพยากร และงบประมาณที่เพียงพอมีการบูรณาการร่วมกัน
และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน

7. การติดต่อสื่อสาร​องค์กร​ที่เกี่ยวข้อง​ กับ​การตรวจสอบ

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก

1. ความร่วมมือและวัฒนธรรมธรรมาภิบาลของทุกภาคส่วน
หน่วยงานในพื้นที่เปิดกว้างต่อการตรวจสอบ มอง ก.ธ.จ.
เป็นกลไกพัฒนา ไม่ใช่จับผิด และร่วมสร้างความโปร่งใส
อย่างเป็นระบบ

2.ข้อมูลเชิงลึกของระบบราชการบางเรื่องภาคเอกชนไม่สามารถรู้ได้ 
เนื่องจากไม่ได้ปฏิบัติเองโดยตรงระบบจัดซื้อจัดจ้าง

3.ขาดที่ตั้งสำนักงาน ถ้ามีห้องประสานงานจะทำให้การเชื่อมโยง
การเชื่อมต่อระหว่างกันดีมากขึ้น

4.กรอบเวลา / ระยะเวลาทำงานให้ต่อเนื่อง

5.ความร่วมมือของหน่วยงานที่ถูกตรวจสอบ สอดส่อง

6.งบประมาณ
7.ยังมีส่วนราชการ ไม่ทราบ บทบาทหน้าที่ของ กธจ.

8.ยังมีส่วนราชการที่ไม่ให้ความร่วมมือ กับการปฏิบัติงานของ ก.ธ.จ.

9.การมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล การเชื่อมโยงตามแผนพัฒนา
จังหวัด การมีกฎหมายรองรับที่ชัดเจน



ปัญหา และอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ในการดำเนินงานของ ก.ธ.จ. และฝ่ายเลขานุการ ก.ธ.จ.

1.  การลงพื้นที่บางครั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบไม่เห็นความสำคัญที่จะให้ข้อมูลที่แท้จริง 
2.  ขาดที่ตั้งสำนักงาน ถ้ามีห้องประสานงานจะทำให้การเชื่อมโยงการเชื่อมต่อ

ระหว่างกันดีมากขึ้น
3.  การลงพื้นที่เพื่อประชุมและสอดส่อง
4.  ขาดข้อมูลแผนงานโครงการที่จะลงพื้นที่สอดส่อง
5.การนัดหมายเวลา การลงพื้นที่
6.  การที่ไม่ได้เตรียมการ วิธีการ รูปแบบ สิ่งที่สำคัญที่จะไปปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ
7.  งบประมาณจำกัด
8.  คณะกรรมการบางท่านมีเวลาจำกัด ไม่สามารถเข้าร่วม 
9.  กิจกรรมหรือการประชุมได้อย่างสม่ำเสมอความรู้ ความเข้าใจ  ด้านกฎหมาย

ระเบียบ หรือขั้นตอนบางเรื่องยังไม่เพียงพอ
10.  การลงพื้นทึ่สอดส่องพบว่า เจ้าหน้าที่ไม่มีเอกสารโครงการ

          มาแสดง หรือมีมาแต่ไม่ครบถ้วน และไม่ชัดเจน

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
1. ควรมีการวางแผนไว้ล่วงหน้าเตรียมข้อมูลที่ชัดเจนช่วยเสนอแนะ

ข้อมูลที่มีประโยชน์ ในการลงพื้นที่
2. ถ้ามีที่ตั้งสำนักงานเป็นขอคณะกรรมการธรรมาภิบาลจะช่วยในการ

ติดต่อและประสานงานได้ทันท่วงที
3. เพิ่มจำนวนคร้างในการลงพื้นที่ประชุมและสอดส่อง
4.ควรเพิ่มการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง วางแผนการ

ทำงานให้ชัดเจน และติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสนับสนุน
ทรัพยากรที่จำเป็น เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

5. กำหนดเวลาและสถานที่ให้ชัดเจน ตรงต่อเวลา
6. มีการเตรียมการก่อนไปปฏิบัติงาน มีคู่มือ แบบสำรวจที่ เหมาะสมที่จะ

นำไปใช้ในการปฏิบัติงาน
7. เพิ่มงบประมาณ
8. วางแผนการทำงานและกระจายภาระงานให้เหมาะสมกับกำลังคน

พัฒนาความรู้ ทักษะด้านกฎหมาย ระเบียบ และหลักธรรมาภิบาลให้
คณะกรรมการและฝ่ายเลขานุการอย่างต่อเนื่อง

9. ให้ส่วนราชการ จังหวัด อบจ. เทศบาล อบต. และส่วนงานอื่น ที่ใช้งบ
ประมาณจากรัฐ ในการดำเนินงานโครงการ ในเขตจังหวัด ให้แจ้ง
โครงการทั้งหมด ต่อสำนักนายกฯ และ ก.ธ.จ.

10. ส่วนราชการ และส่วนงานอื่นที่ใช้งบประมาณจากรัฐ ในจังหวัด ให้จัด
ทำเอกสาร โครงการ โดยครบถ้วน ตามระเบียบ ยึดหลักธรรมาภิบาล 

       ความโปร่งใส่ ตรวจสอบได้ เป็นสำคัญ ให้ไว้แก่ ก.ธ.จ. อย่างน้อย 1 ชุด
       หรือตามที่ กธจ. ร้องขอ



ข้อเสนอแนะ และแนวทางการขับเคลื่อนในอนาคต 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของ ก.ธ.จ. 

1.  อนาคตของ ก.ธ.จ. ควรมุ่งสู่การเป็น “กลไกเชิงยุทธศาสตร์ด้านธรรมาภิบาลของจังหวัด” ที่ทำงานเชิงป้องกัน ใช้ข้อมูลเป็นฐาน มีเครือข่ายเข้มแข็ง และได้รับความเชื่อมั่นจาก
ทุกภาคส่วน ซึ่งจะช่วยยกระดับการบริหารราชการและการพัฒนาจังหวัดอย่างโปร่งใสและยั่งยืน

2.  การลงพื้นที่น่าจะดูประเด็นที่สำคัญและหลายๆหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ระบบการทำงาน ประสิทธิภาพของ ก.ธ.จ.ด้วย ข้อมูลเชิงรุกในพื้นที่ที่ปฎิบัติงาน ก.ธ.จ.บางท่านอาจมี
ข้อมูล มาให้ข้อมูลเพิ่มเติมได้

3.  ที่ตั้งสำนักงาน สามารถทำงานเกี่ยวกับเอกสารเตรียมงานเอกสารได้ โดยมีเจ้าหน้าที่คอยช่วยเหลือแนะนำ
4.  ควรเน้นการทำงานเชิงรุกมากขึ้น บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยเพิ่มความรวดเร็ว โปร่งใส และเข้าถึงง่าย

พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง และเปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็นจากประชาชน เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ ทันสมัย และตอบโจทย์พื้นที่
มากยิ่งขึ้น

5.  ควรมีการลงพื้นที่สอดส่องโครงการฯ 3 ระยะ ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ
6.  การสอดส่องที่ต้องเพิ่มจำนวนครั้ง และควร สอดส่อง โครงการที่ ส่งผลกระทบ ความไม่คุ้มค่า และโครงการ ที่ ใช้เงินตกผับ ของ งบจังหวัด ว่า สาเหตุ ของโครงการ เกิดจาก

ขอสัญญา หรือผู้รับจ้าง หรืออุปสรรคหน้างาน ที่ไม่ได้ขอยืน อนุญาต หรือ มีผู้บุกรุก พื้นที่สาธารณะ เพื่อจัดทำโครงการ ควรกำหนดเป็นบทเรียน เพื่อ ให้โครงการ มี
ประสิทธิภาพ ต่อไป

7.  ควรประชาสัมพันธ์ บทบาทหน้าที่ กธจ. ต่อภาคส่วนราชการ และประชาชนให้ทราบ
8.  การพัฒนากลไกความร่วมมือ เสริมสร้างศักยภาพ ปรับปรุงข้อมูล  และสร้างการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น



จบการนำเสนอจบการนำเสนอ


